Malrapportering 2024
Uddybende analyse og vurdering af de enkelte resultatmal

med inddragelse af operationelle mal

Resultatmal 1 - DTGU skal udvikle hestevaddelgbssporten i Danmark og sikre, at sporten
synliggeres

Indledning

Hesteveeddelabssporten har fokus pa at ivaerksaette initiativer som har til formal at understgtte en positiv udvikling
af antal heste og aktive inden for sporten. Desuden fokuseres pa aktiviteter, der kan skabe synlighed af sporten
hos befolkningen og herigennem @ge antallet af tilskuere til sportens arrangementer.

Skematisk afrapportering pa operationelle mal

R2017 R2018 R2019 R2020 R2021 R2022 R2023 R2024

Travfgl 363 421 455 477 460 466 445 375
Indeks 100 116 125 131 127 128 123 103

Galopfgl 101 117 122 95 115 120 116 102
Indeks 100 116 121 94 114 119 115 101

Tekstmaessig analyse

Antal fodte trav- og galopfal

En veesentlig forudsaetning for at sikre fastholdelsen af det nuvaerende aktivitetsniveau pa de danske trav- og
galopbaner og ydermere kunne udvikle dette i en positiv retning er, at der bliver fadt en tilstraekkeligt antal trav- og
galopfel. Der har derfor igennem flere &r veeret igangsat initiativer omkring understettelse af opdraet og investering
i ungheste. Initiativerne har isser vaeret i form af etablering af Unghestesatsningen, der praemierer start af
ungheste og Made in Denmark serien, som indeholder en bredere prasmieskalering og hejere opdraetterpraemier.
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Herudover vil der fortsat veere fokus pé initiativer i form af mader og kurser, hvor opdraettere kan & ny viden og
netvaerke, samt etableret en mentorordning, hvor nye og potentielle opdresttere far mulighed for at traskke pa
eksisterende opdrasttere til sparring og stutteribesag.

Som det ses af ovenstaende afrapportering, har antallet af trav- og galopfal vaeret pa et stabilt niveau de seneste
ar med undtagelse af i 2024, hvor der er realiseret et vaesentligt fald, som ogsé blev forudsagt i sidste ars
rapportering.

Arsagen hertil var primaert en foige af faldende priser pa aringer en tendens, som ogsa har vaeret geeldende i de
gvrige nordiske lande. Der har imidlertid vaeret en efterfalgende positiv tendens pa arings auktionerne, hvilket
sammen med de afsatte 3 mio.kr. til initiativer til stimulering af opdreet, forventes at kunne vende den negative
udvikling.

Antal hesteejere

For at sikre veekst og baeredygtighed i sporten arbejder sporten malrettet med en raskke strategiske og
operationelle indsatser, der skal gere det mere attraktivt, tilgeengeligt og givende at vaere hesteejer. Fokus er
bade pé at fastholde nuvaerende ejere og tiltraskke nye — herunder seerligt ferstegangsejere og amatarer.

Merveerdi for hesteejere

Der arbejdes Igbende pa at skabe bedre oplevelser og styrke den skonomiske bzeredygtighed for hesteejere. Det
sker gennem forbedringer i sportens rammer, kundeoplevelser, preemiestruktur og adgang til relevante ydelser, sa
det bliver mere tilfredsstillende og @konomisk forsvarligt at engagere sig i sporten.

Rekruttering gennem foreningslivet

Det lokale og nationale foreningsliv spiller en central rolle som rekrutteringsplatform. Klubber og foreninger
aktiveres som ambassadgrer, der bade kan tiltreekke nye hesteejere og styrke faellesskabet omkring sporten.
Gennem netvaerk og events skabes relationer, der fgrer flere ind i sporten.

Styrkelse af amatersporten

En kvalificeret lzbsdagsplanieegning og malrettede propositioner er vigtige redskaber i udviklingen af
amatersporten. Det sikres, at der er relevante lob og deltagelsesmuligheder, der matcher forskellige
ambitionsniveauer og kompetencer — szerligt for nye og uerfarne hesteejere.

Tilgaengelige faciliteter

Adgangen til beeredygtige treenings- og opstaldningsfaciliteter er afgerende for mange potentielle hesteejere. Der
arbejdes derfor for at forbedre og sikre faciliteter, der understetter bade hestevelfserd og skonomisk
overkommelighed — og som dermed saenker barrieren for at starte som hesteejer.
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Teettere pa publikum
Ved at bringe sporten teettere pa publikum — gennem aktiviteter, kommunikation og samarbejder ~ skabes gget
synlighed og interesse. Flere publikummer skal fa lyst til at tage naeste skridt fra tilskuer til hesteejere.

Indsatser malrettet nybegyndere

Der udvikles initiativer specifikt rettet mod nybegyndere, sa de far en tryg og inspirerende indgang til sporten. Det
omfatter bl.a. introduktionsforlab, mentorordninger og lettilgaengelig information, der ger det nemmere at tage
springet og blive en del af sporten.

Let adgang til hestehold
Der arbejdes for at gere det lettere at komme i gang med hestehold, herunder gennem samarbejder med

opstaldningssteder, deling af heste og faellesskabsbaserede ejerformer. Der etableres Igsninger, der reducerer de
praktiske og skonomiske barrierer.

Kompetenceudvikling hos treenere

Endelig er der fokus pa salgs- og serviceuddannelse af de professionelle treenere, som ofte er det farste
kontaktpunkt for nye ejere. Et steerkt kunde- og servicefokus hos treenerne er afgarende for at sikre gode
oplevelser og langvarige relationer mellem hesteejer og sport.

Antal tilskuere

Gennem mange ar har hestesportens publikumstal vaeret faldende, hvilket naturligt blev yderligere forstasrket
gennem nedlukningen grundet Covid-19. Samme tendens er set i de lande, som er sammenlignelige — her
primaert de nordiske lande.

Hesteveeddelgbssporten har métte erkende, at konkurrencen om publikums gunst i en moderne og digitaliseret
verden er stor. Derfor er det n@dvendigt at teenke i nye og anderledes koncepter for at motivere til et besag pa en
vaeddelgbsdag.

I takt med at hestevaeddelzbssportens stampublikum ud over de aktive tilherer et aeldre segment, er det tid for at
rette fokus pa andre mal- og aldersgrupper. Det er haevet over enhver tvivl, at indbydende fysiske rammer og et
hejt serviceniveau spiller en altafgarende rolle, hvor vaeddelgbsbanerne er i direkte konkurrence med
koncertarranggrer, forlystelsesparker, andre sportsgrene og meget mere.

Derfor star hesteveeddelgbssporten foran at skulle etablere et moderne service- og hospitality koncept, hvor den
gode kundeoplevelse har hgjeste prioritet for bade barnefamilien, den lokale virksomhed, veninde-gruppen og
den vante trav- eller galopgaest. Alle skal fgle sig velkommen og opleve at vaere kreeset for
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Det handler ud over de fysiske rammer ogsé eks. om udbuddet af food and beverage, og samtidig ma sporten
ikke glemme, at den som de eneste i landet kan prassentere et unikt produkt — hestevaeddelgb.

Kunderejsen, der skal ende ud i en god oplevelse og motivationen til at genbeszge vasddelgbsbanerne, indledes
imidlertid laenge inden, billetten scannes ved indgangen.

Der blev i 2023 implementeret nye hjemmesider pa vaeddelgbsbanerne med formalet at adskille sporten, spillet og
det kommercielle. Spildelen er outsourcet til ekstern samarbejdspartner, mens driften af det sportslige og de
ngdvendige informationer til de aktive har sin egen side.

Den nye hjemmesideplatform for banernes vedkommende har et helt igennem kommercielt udtryk. Det er gennem
disse sider, at sporten nu og fremadrettet skal sikre et st@rre og bredere publikum. Herudover skal de @vrige
sociale medier anvendes i et starre omfang.

Malet for 2023 for hestevaeddelabssporten var, at landets vaeddelgbsbaner i Isbet af 2023 skulle f& publikum
tilbage og suppleret med nye mal- og aldersgrupper. Dette mal blev ndet i 2023 for hovedparten af
vaeddelgbsbanerne, idet der blev konstateret en tilgang af nye tilskuere uden et forudgaende kendskab til
hestevaeddelgb herunder primeert fra yngre aldersgrupper.

Det var herefter malszetningen, at tilskuertallet skal stige med 10-20% arligt. For 2024 er realiseret en stigning i
niveau 30%, hvilket er fortsat i de fgrste maneder af 2025.

Konklusion

De igangsatte tiltag til at udvikle hesteveeddelgbssporten i relation til tilskuerdelen vurderes som meget positive
og der kan konstateres en betydelig vaekst.

Derimod ma det konstateres, at rejsen i relation til flere hesteejere endnu er i proces og effekten heraf ma
forventes farst at vise sig pa sigt.

Antallet af fadte trav- og galopfal er under pres, og effekten af de disponerede midler til omradet kan endnu ikke
méles.

Samlet vurderes resultatmalet derfor kun som delvist opfyldt.
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Resultatmal 2 - DTGU skal fordele tilskuddet optimalt for hestevaddelgbssporten med henblik
pa at fremme, vedligeholde og synliggere sporten

Indledning

DTGU’s midler anvendes efter indstilling fra hestevaeddelgbssportens hovedorganer — Dansk Travsports
Centralforbund, Dansk Galop og Dansk Hesteveeddelab - til sikring af drift og udvikling af
hestevaeddelgbssporten. Midlerne anvendes isaer til preemietilskud til hesteejerne og driftstilskud til de enkelte
veeddelgbsbaner.

Tekstmaessig analyse

Grundlaget for tildeling af driftstilskud til de enkelte baner blev med virkning fra kalenderaret 2023 aendret, saledes
tildelingen har indbygget malbare kriterier, som har sammenhaeng med den fastlagte strategi for sporten.

Modellen bestar af et grundtilskud til den enkelte bane fastsat ud fra banens funktion i sporten samt et tilskud
baseret pa antal afviklede Izbsdage.

Herudover blev der tildelt et incitamentstilskud, der var fastsat saledes:

Et tilskud pr. betalende tilskuer

Et tilskud pr. etableret banehest

Et tilskud pr. medlem i ungdomsafdelingen

Et tilskud til brug for aktiviteter for hesteejerne
Et tilskud til drift af sponsor- og erhvervsnetvaerk

De indfarte incitamentsstrukturer har i store traek virket efter hensigten, hvor iseer tilskuddet pr. betalende tilskuer
havde den gnskede effekt.

Der blev for 2024 foretaget en mindre tilpasning af elementerne i incitamentsstrukturen, hvor der iszer var fokus
pa, at vaeddelgbsbanerne implementerer og fortsat udvikler deres service- og hospitality koncept.

Praemietilskud tildeles med udgangspunkt i den fastiagte saesonplan, som indeholder savel sportslige,
spillemaessige og geografiske hensyn.

Konklusion
Driftstilskudsmodellen vurderes at have den @nskede effekt, og resultatmalet anses derfor for opfyldi.
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Resultatmal 3 - DTGU skal sikre, at sporten er dopingfri for savel heste som sportens aktive

Indiedning

Dansk Travsports Centralforbund og Dansk Galop udarbejder arligt en strategi for den kommende
veeddelgbssaeson for omfanget og kvaliteten af dopingkontroller samt den relevante informationsvirksomhed
omkring medicinering. Strategien tilpasses lzbende i henhold til udviklingen pa omradet herunder gennem input
via deltagelse i det nordiske og internationale samarbejde omkring dopingbekaempelse med henblik pa at
anvende ensartede metoder samt behandle dopingsager ens.

Skematisk afrapportering pa operationelle mal

Operationelt mal ~ R2019 R2020 R2021 R2022 R2023 R2024
Antal dopingprever 449 424 418 566 880 661
Indeks (baseline = 2019) 100 94 93 126 196 147
Antal positive dopingprgver 0 10 0 1 1 (0}
Antal kontrolbesgg 17 29 18 34 27 44
Indeks (baseline =2019) 100 171 106 200 159 259

Baseline = 2017

Tekstmaessig analyse

Antallet af dopingpraver er i 2024 er fortsat pa et hgjt niveau, men lavere end i 2023, hvor der var udvalgt et
fokusomrade, hvor der blev iveerksat szerlige antidoping aktiviteter.

De udtagne dopingpraver har ikke resulteret i positive dopingpraver.

Den igangveerende sag fra 2023 omkring en positiv lgbsprave er afsluttet, og der er i tillaeg hertil idemt en
sanktion i relation til medicinhandtering og karenstid. Den ansvarlige treener er samlet blevet frakendt sin licens i
7,5 &r samt palagt gebyrer for 125.000 kr.

De uanmeldte kontrolbesag er af forebyggende karakter i traeningsstalde, hvor der udover dopingtest blev

foretaget kontrol af om medicin- og behandlingsjournaler er fart i henhold til forskrifterne og om medicin er korrekt

opbevaret i afldste skabe.

Dansk Trav og Galop Union

TIf. +45 888112 23 Traverbanevej 10, www.dtgu.dk
CVR 39 14 06 08 2920 Charlottenlund info@dtgu.dk

Penneo dokumentnegle: CPLN5-UOPEJ-EHD58-UBELJ-SOMD4-ETWYQ



Der er i 2024 udstedt 4 sanktioner for overtraedelse af reglerne for behandlingsjournaler og medicinopbevaring.

Hestevaeddelgbssportens veterinaere konsulent har holdt foredrag om medicinering og doping i forbindelse med
undervisningen pé treenerkursus samt ved licensundervisningen.

Dansk Trav og Galop Union har indgaet aftale med Anti Doping Danmark omkring gennemfarsel af dopingkontrol
pa ryttere og kuske.

Anti Doping Danmark har i lighed med tidligere ar gennemfart dopingkontroller med udgangspunkt i World Anti-
doping Agency'’s relevante internationale standarder. Kontrollerne gav ikke anledning tit bemaerkninger.

Herudover har sporten selv gennemfart 226 narkotest, hvilket ikke har givet anledning til sanktioner.

Desuden er der ogsa i 2024 foretaget alkoholtest pa alle aktive kuske og ryttere samt lgbsofficials pa lgbsdage.
De gennemferte test har ikke givet anledning til positive prever.

Der er i 2024 pabegyndt en proces i relation til ajourfering af retningslinjer og procedurer vedrarende anti-doping,
medicinhandtering, hestevelfserd og smittekontrol i Dansk Hesteveeddelgbssport til sikring af at forsvarlig og
effektiv handtering af de pageeldende omrader.

Konklusion

Med udgangspunkt i de realiserede operationelle mal og de evrige af hestevaeddelabssporten iveerksatte tiltag
anses resultatmalet for opfyldt.
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Resultatmal 4 - DTGU skal bekampe matchfixing og arbejde for at styrke idrattens integritet

Indledning
Dansk Travsports Centraiforbund og Dansk Galop har udarbejdet regler og adfeerdskodeks om matchfixing.

Det er forbudt ryttere, kuske og traenere at spille i lab bade direkte og indirekte, hvori de selv deltager eller hvori

deltager heste, som treenes af den pageeldende. Forbuddet omfatter ogsa officials, der er tilknyttet Izbsafviklingen.

Desuden er fastsat bestemmelser omkring en rytter/kusk altid skal ride/kere for bedst mulig placering.

Skematisk afrapportering pa operationelle mal

Der har i lighed med tidligere ar ikke vaeret demt personer for matchfixing inden for hestevaeddelgbssporten.

Tekstmaessig analyse

Indsatsen p& omréadet har bestaet dels pa Izbsdage via dommerkomiteens overvagning af Izbsafviklingen og dels
via en efterfglgende gennemgang af Izbsafviklingen.

Labsovervagningen har ikke i 2024 givet aniedning til sanktioner.

Desuden indgéar emnet i forbindelse med licensundervisningen for nye licenshavere samt p& grund- og
traenerkursus

Konklusion

Idet der ikke har veeret sager om matchfixing eller i @vrigt demt sanktioner i tilknytning til Izbsoverv&gningen
vurderes resultatmalet som opfyldt.
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Resultatmal 5 - DTGU skal sikre bern og unge i sporten mod seksuelle overgreb ved at sikre, at
borneattester bliver indhentet i relevant omfang

Indledning
Der indhentes Izbende barneattester pa personer, der i det daglige har direkte kontakt med barn under 15 ar.

Skematisk afrapportering pa operationelle mal
Attester omfattet af den definerede personkreds er indhentet.

Tekstmaessig analyse
Dansk Travsports Centralforbund og Dansk Galop har udover indhentelse af barneattester udarbejdet og

offentliggjort en barnebeskyttelsespolitik, der desuden indgar i kurser og den uddannelse sportens organisationer
afvikler for sportens aktive.

Hestevaeddelgbssportens har desuden etableret en Whistleblowerordningen, der behandler oplysninger om
alvorlige forhold, som har betydning for dansk trav- og galopsports virke og omd@mme. Der foretages i hvert
enkelt tilfeelde en konkret vurdering af, om der er tale om sadanne alvorlige forhold, herunder strafbare forhold,
grove eller gentagne overireedelser af lovgivningen, grove eller gentagne overtreedelser af vaesentlige interne
retningslinjer, grove personrelaterede konflikter, seksuel chikane og bevidste handlinger, der skader
hesteveeddelgbssportens organisationer, veeddelgbsbanerne eller samarbejdspartnere. Der har ikke i 2024 vaeret
indberetninger knyttet til omradet omfattet af resultatmal 5.

Konklusion
Resultatmalet anses for opfyldt, idet der er indhentet barneattester, som defineret.
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